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Arbeitstechniken zur schnellen und
umfassenden Erstellung eines
Projektstrukturplans

Dr. Gabriele Strohbauch
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Unternehmensentwicklung Dr. Strohbauch
Konigsheidering 36; 95466 Weldenberg
Fon: 092 78/ 77 33 70; Fax: 092 78 /98 55 79

Bereiche
Projektmanagement
Projekt-Exzellenz
Unternehmensentwicklung
Tatigkeiten
Beratung / Training
aktivin der GPM:

pm award Assessorin
zertifizierte PMF - Trainerin (GPM)
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Einfuhrung: / C )
Zweck und Nutzen des PSP /// /
Aufbau PSP
Gliederungsprinzipien
Strukturierungsprinzipien
V orgehensweise zum Aufstellen eines PSP

Wer sollte im Projekt mitarbeiten

Wie erfahren Sie, was Sie im Projekt alles tun
mussen?

Welche Techniken helfen |Thnen?
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Ubungen /Gruppenarbeit
Erstellung eines PSP (Beispiel-Projekt)
Prasentation der Ergebnisse

Diskussion
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Zielplanung

PSP
Berichterstattung
Dokumentation
V orbeugende I k |
Qualitétssicherung I i

Unternehmens-/
Projektorganisation WER

Lo
AP

DAUER

Zeitpunkte  Ablauf-/Ter min-
planung

EIIII

Phasenplanung

Kosten- /
Finanzmittel-
planung

Risikoplanung

V ertragsgestaltung
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PSP ist zentrales Ordnungs- und
Kommunikationsinstr ument

Detaillierten Uberblick tUber die Gesamtheit des Projektes
Aufdeckung von Unklarheiten in der Zieldefinition

Schaffung von Transparenz

Bestimmung aller operationalisierten und damit
kontrollierbaren Arbeitseinheiten (Arbeitspakete, Teilaufgaben)

Festhalten der Zusammengehdrigkeit aller Arbeitspakete
FOrderung der gemeinsamen Sichtwelse des

Projektgegenstands
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Grenzen des PSP

W dient asBasisfur weitere
Verfahren

M kann diese aber nicht ersetzen

EIIIII
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Warum Projektgliederung-/strukturierung?

ungegliedert: komplexe untbersichtliche Aufgabe

daher: Zerlegung Iin
Ubersichtliche
planbare
steuerbare
Tellaufgaben
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Ermittlung aller erforderlichen Tealaufgaben
Ablatung der Arbeitspakete
Darstellung im Projektstrukturplan (PSP)




1. Ebene

2. Ebene

3. Ebene

Arbeitspaket

AP

Projekt
Aufgabe
Teilprojekt Arbeitspaket
Teilaufgabe AP
AP Teilaufgabe AP
AP AP AP
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Telprojekt
Tell eines Projektes, welcher mit dem gesamten
Projekt in Verbindung stent

Tellaufgabe

Tell eines Projektes, detalllierte Beschreibung
notwendiger Projektaufgaben.

Kann weiter in Arbeitspakete untergliedert
werden
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Arbeitspaket

“Tall des Projektes, der im PSP nicht weiter
aufgegliedert ist und auf einer beliebigen
Gliederungsebene liegen kann. “ (DIN 69901)

kleinste Einhelt des PSP

beschreibt eine klar definierte Leistung im
Projekt, die nicht welter aufgegliedert wird

gof: weitere Detalllierung des AP (eigene
Projektgliederung) durch den
Arbeitspaketverantwortlichen
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W elche I nformationen muf eine AP-

Beschreibung enthalten?
Projektname
PSP-Code/ Name des AP
verantwortliche Stelle / Person
Ziele
Schnittstellen
Termine
Einsatzmittel
Kosten / Leistungen
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Wie stark Sie den PSP detaillieren und wie viele Arbeitspakete

Sie erzeugen, hangt ab:
von der Grol3e, der Laufzeit und dem Schwierigkeitsgrad des

Projektes
Am Ende mul3 sicher gestellt sein, dass:
sowelit gegliedert ist, dass durchfuhrungsreife AP vorliegen

mit der Ausfuhrung samtlicher AP die Projektziele erreicht

sind
das einzelne AP ener Person oder einer Stelle zugeordnet

werden kann
sich keine AP widersprechen oder gleiche AP in mehreren

~ Tellaufgaben vorgenommen werden
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horizontal:

Innerhalb einer Ebene (z.B. nach Objekten,
Funktionen, Phasen, etc.)

vertikal:

In verschiedenen Ebenen mit zunenmender
Detalllierung (kleinstes Element sind die
Arbeitspakete)
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objektorientiert
ergebnis- oder erzeugnisorientierter PSP

funktionsorientiert
tétigkeitsorientierter PSP

ablauforientiert
Phasen- bzw. ablauforientierter PSP

gemischtorientiert
oft in der Praxis
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Objektorientierter PSP

Projekt:
Fotoapparat
Optik Mechanik Elektronik
| Gehause der Gehause des | Pplatine
Optik Fotoapparates
= Linsen Filmtransport —{ Leitungen
Blende / — Kontakte

Verschlufd
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Funktionsorientierter PSP

Projekt:
Fotoapparat

Vorbereitungen
durchfihren

Planung
durchfihren

Produktanalysen
erstellen

Konzepte
erstellen

Realisierung
durchfihren

Grobplanung
durchfihren

Feinplanung
erstellen

Produktions-
— Vvorbereitung
durchfuhren

| | Produktion
anlaufen lassen

Projekt an die
—{ Serienfertigung
Ubergeben




Phasenorientierter PSP

Projekt:
Fotoapparat

Vorbereitungs- Realisierungs-

Planungsphase

-— e =

phase phase
__|Produktanalyse- . |Grobplanungs- | Produktions-
Phase phase vorbereitung
|| Konzeptphase .| Feinplanungs- . |Produktionsan-
phase laufphase
Ubergabe an

— die
Serienfertigung
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Gemischtorientierter PSP

Projekt:
Fotoapparat

Vorbereitungs- Realisierungs-

Planungsphase

phase phase
— Optik — Optik — Optik
— Mechanik —{ Mechanik — Mechanik

1 Elektonik 1 Elektonik — Elektonik
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stufenweiser Know-how - Aufbau
Stufe 1. der ,, Projekt-Auftraggeber*
Stufe 2: der , virtuelle Projektlaiter®

Stufe 3: der ,, virtuelle Projektlaiter mit
seinem ,,virtuellen Team*

Stufe 4. der ernannte Projektlaiter und sein
ernanntes K ernteam
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stufenwelser Aufbau
In jeder Schleife weltere Teammitglieder

die entsprechend des Know-how - Aufbaus
ausgewahlt wurden

und die ihre Erfahrungen und ihr Wissen in
die nachste Schleife einbringen
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Teamarbeit zur Erstellung des PSP
Know - how - Einbindung

|dentifizierung der Projektmitarbeiter mit
dem Projekt und dem PSP

gemeinsame Sichtwelse
wichtig: Kommunikationsregeln beachten
wichtig: Teambildungsprozesse beachten
gunstig: externer Moderator
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Ist er aufwendig?
wie viel Zeit haben wir bisher benottigt?

wieviel Zeit gewinnen wir durch
sorgfaltige und systematische Planung?

welche wealteren V ortelle haben wir bel
guter Planung?
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In der Regel haben wir Immer die Zeit, etwas
mehrfach zu tun,

jedoch niemals die Zeit, um
etwas bereits beim ersten Mal richtig zu
machen?
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Maldnahmendefinition mit
Kreativitatstechniken

N .
\6&(\ Cha/"a'nge
Winsche

Bedirfnisse

!

Projektziel

l Kreativitatstechniken helfen bel

Projekr ealisierung tiber der Definition von M al3nhahmen

PSP Wasist zu tun, um die

illlli

Aufgabe zu l6sen?
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Was ist das?
Kreativitat ist die
Fahigkeit, produktiv
ZU denken und die
Ergebnisse dieses
Denkens zu
konkretisieren
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Was ist das?

Systematische und strukturierte Techniken, die
das kreative Potential einer Gruppe/ eines
Menschen fordern

Wasist das Zigl?

die Entwicklung einer moglichst groféen Zahl
von ldeen
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|ntuitive Techniken

Brainstorming

Methode 66

Brainwriting
Methode 635

Kartenabfrage
Galeriemethode

Delphi-Methode
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Analytisch-diskursive Verfahren
Attribute Listing
Morphologische Analyse

Probleml 6sungsbaum
Mind Map
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Brainwriting
Kartenabfrage
|deen auf Karten schreiben
pro Karte eine Idee
Zeit ca. 15 Minuten
Moderator ssmmelt Karten ein, liest jede Karte vor
Karte wird an Pin-wand gesteckt
Zuordnung Uber Gruppe
dadurch Themenclusterbildung
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Ind Map
Vorgehen:

zentral: Themenstellung
hiervon ausgehend: einzelne Beitrage als Aste

Variante der Visualisierung:

Kreativ
fast chaotisch
dennoch: strukturiertes Ergebnis

Einsatzschwerpunkte:

Prozef3arbeit
Entwicklungsphasen




Mind-Map-Beispiel

Schweigen
. Cerwierohrige Empfanger
Zuhdren Modell Schulz wen Thun
odelle
Denken Eisberg-Thearie
strubturieren/ordnen Rar, Klar, Yvahr. o Yon blaven Kihen und grinen Pferden
Transparenz
hdut Verbal WortiSprache
. . erba
Ehrlichkeit Stimme
Wiirkung
o i mik
hdativation Nanverbal % etile
— KOMMUNIKATION
Dynamik Instrurment Bilder

Dremuotivation

Hilfsmittel  # erdte
\ F akten

Menschenarientier

Rezignation

Cie Kunst der Rede
Eine gute Sache gutwekaufen Rhetorik

Der perzdnliche Stil _j

Sachorientier

Persidnlichkeit

Introwvertiart

Extrovertiert

Faint of no return

. Aktives Zuhdren
Im Konflikt

Wertzch tzung

Harrard-Konzept




